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Présentation de I'éditeur

" Déployer une stratégie, mobiliser I'organisation, améliorer ses processus, mesurer lesrisques... " Au final,
assurer ses performances. Toute organisation le souhaite, chague manager en réve ! Mais comment y
parvenir, comment réussir lorsque de multiples écueils jalonnent les stratégies de changement mises en place
? La bonne méthode existe-t-elle ? Les auteurs de ce livre unique, créatifs géniaux, experts reconnus et
hommes de terrain, ont mis au point " laméthode 5 steps ™, fondée sur le principe de laroadmap (feuille de
route), qui sapplique atous les métiers et atous les types d'organisations et de stratégies : 5 étapes pour
atteindre des objectifs stratégiques ; 5 étapes pour accompagner le chemin vers |'excellence opérationnelle.
Laméthode 5 steps couvre les probl ématiques clés du management : la formalisation concréte et partagée de
la stratégie ; lamobilisation des équipes sur les priorités ; 1a capitalisation entre acteurs de I'organisation ; le
suivi du plan de progres et de son exécution. Elle harmonise |'ambition naturelle du manager qui veut " tout,
tout de suite " et les aspirations de I'acteur du terrain qui souhaite comprendre ce qu'il doit faire demain,
pourguoi, comment, et qui souhaite participer al'amélioration de son travail. La souplesse et lasimplicité de
la méthode facilitent I'intégration de référentiels existants. Des régles de déploiement, un systéme de mesure,
des procédures d'amélioration, tout est 1a a portée de votre main, dans ce livre innovant, pour garantir votre
succes. Le Groupe Vaeo a été séduit par cette méthode. Déployée dans toutes les entités, elle améliore
depuis 2 ans les pratiques de management et de pilotage. Directeurs, auditeurs, responsables fonctionnels,
chefs de projets, n'hésitez pas et faites votres ces" 5 steps " pour conduire pas a pas vos équipes sur le
chemin de la performance. Biographie de I'auteur

Francois Blanc, dipldmé de I'Ecole Polytechnique et de I'Ecole des Mines de Paris, est aujourd'hui directeur
des systémes d'information du groupe Valeo. || est membre du comité directeur de Galia, du comité" B2B "
d'Odette et de lacommission " intelligence économique " du Cigref.

Nicolas Monomakholf, diplomé de I'Ecole Centrale de Lyon. Alternativement, directeur fonctionnel et
opérationnel (Fichet-Bauche), et consultant (Solving International), il afondé MNM Consulting, cabinet
spécialisé dans le pilotage de la performance des groupes industriels et de services.
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