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Kurzbeschreibung
Obwohl Bedeutung und Verantwortung des Supply Chain Management in den vergangenen Jahren rasant
zugenommen haben, blieben Transparenz und Messbarkeit seiner Prozesse auf der Strecke. Was sich in der
Praxis findet, ist oftmals eine ungeordnete Ansammlung von Kennzahlen, die nicht systematisch erstellt
wurden, sondern sich über die Jahre hinweg im Unternehmen eher zufällig angehäuft haben.
Einkaufscontrolling soll allerdings konstruktive Entscheidungen und erfolgorientiertes Handeln ermöglichen.
Der Verfasser des nunmehr in der zweiten Auflage erscheinenden Fachbuches aus der Schriftenreihe
Einkauf/ Materialwirtschaft hat daher bewusst an einer Vielzahl von richtungsweisenden Beispielen die
Komplexität eines Controllingprozesses dargestellt. Fazinierend ist die Palette der aus der Praxis gegriffenen
Fälle, die verdeutlichen, dass Einkaufscontrolling - richtig verstanden und umgesetzt - ein unverzichtbares
Instrument in der Hand eines jeden Einkäufers sein sollte. Denn Controlling ist weit mehr als
Kostenkontrolle oder Budget- Vergleich. Mit dem Führungsinstrument Einkaufscontrolling wird Erfolg
planbar und bleibt nicht mehr dem Zufall überlassen. Ideen werden zu Zielen entwickelt, deren Erreichung
messbar ist. Über den Autor und weitere Mitwirkende
Heinrich Orths ist Supply Manager bei der ABB Calor Emag GmbH, Ratingen und als Business Area Supply
Manager in der Business Area Medium Voltage Products für die weltweite Koordination des Supply
Management bei ABB verantwortlich. Als Buchautor und Referent setzt er sich ständig mit Entwicklung und
Fortschritt des Einkaufs auseinander. Dabei gilt das besondere Interesse dem operativen und strategischen
Controlling, sowie dem Zusammenwirken mit Lieferanten.
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