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Présentation de I'éditeur

Née avec |le phénomeéne des «start-up» sur Internet, I'expression «Business M odel» semploie désormais pour
tout type de projet entrepreneurial. Néanmoins, €lle pose encore tout un ensemble de questions parmi
lesquelles : qu'est-ce qu'un Business Model ? Comment I'élaborer ? Est-ce utile al'entrepreneur ? Apréstout,
de nombreux projets de création d'entreprise ont été couronnés de succes sans gque leurs porteurs connaissent
cette notion.

Dans cet ouvrage, et sur la base d'un référentiel solide, le Business Model est congu comme une convention
relative ala Génération d'une valeur reconnue par des marchés intéresses par ce que propose |'entrepreneur
(concevoir une offre et 1a fabriquer), ala Rémunération de cette valeur (quoi, comment et combien gagner) et
au Partage de laréussite avec |'ensemble des partenaires du projet (établir des relations gagnant-gagnant).

L es auteurs conceptualisent la notion par ce modéle GRP afin de pouvoir décliner pratiquement leur théorie.
Ainsi, ils répondent aux trois questions précédentes en proposant des outils pratiques et pédagogiques
permettant de définir le Business Model, de I'élaborer et d'en apprécier I'utilité.

Cet ouvrage sadresse aux spécidistes travaillant la notion de Business Model (chercheurs, conseillers,
enseignants-chercheurs), aux étudiants de formation initiale ou de formation continue suivant une formation
en entrepreneuriat, aux enseignants dispensant cette formation ou la concevant, ains qu'aux entrepreneurs et
dirigeants de PME ou de TPE.

Thierry Verstraete

Docteur en Sciences de Gestion, Habilité adiriger des recherches et Agrégé de I'enseignement supérieur,
Thierry Verstraete est Professeur al'Université Montesquieu Bordeaux 1V. 11 y dirige une équipe de
recherche dans le domaine de I'entrepreneuriat au sein de I'RGO (institut de recherche en gestion des
organisations), ainsi qu'un Master Création, Reprise d'Entreprise et Entrepreneuriat. || est co-responsable de
la Licence Entrepreneuriat del'l.U.T. Bordeaux Montesquieu au sein du département T.C.(techniques de
commercialisation). Il est Professeur associé a Bordeaux Ecole de Management oul il acongu les cours en
entrepreneuriat des programmes E.S.C, EBP et SUPTG. Son engagement pour larecherche en
entrepreneuriat sexprime également par la Direction de la Revue de I'Entrepreneuriat et sa participation a
divers comités scientifiques de revues savantes (RIPME, Management International, Journal of Small
Business and Entrepreneurship,...).

Estéle Jouison-L affitte

Docteur en Sciences de Gestion, Estéle Jouison-L affitte est attachée temporaire d'enseignement et de
recherche au sein de I'lUT Bordeaux Montesquieu, dans le département TC (techniques de
commercialisation) del'Université Montesguieu Bordeaux |V. Membre de |'équipe Entrepreneuriat de
I''RGO, €elle a soutenu une thése en juin 2008 sur |e théme de I'opérationnalité du Business Model en
contexte de création d'entreprise. Elle sengage aupreés des porteurs de projet dans des programmes de
recherche impliquant divers partenaires de I'équipe de recherche. Elle dével oppe également une réflexion sur
la mobilisation du protocole de recherche-action dans le domaine de I'entrepreneuriat. Biographie de I'auteur
Docteur en Sciences de Gestion, Habilité a diriger des recherches et Agrégé de |'enseignement supérieur,
Thierry Verstraete est Professeur al'Université Montesquieu Bordeaux 1V. |1 'y dirige une équipe de
recherche dans le domaine de I'entrepreneuriat au sein de I'RGO (institut . de recherche en gestion des
organisations), ainsi qu'un Master Création, Reprise d'Entreprise et Entrepreneuriat. || est co-responsable de
la Licence Entrepreneuriat de I'lUT Bordeaux Montesquieu au sein du département TC (techniques de



commercialisation). Il est Professeur associé a Bordeaux Ecole de Management oulil acongu les cours en
entrepreneuriat des programmes ESC, EBP et SUPTG. Son engagement pour la recherche en entrepreneuriat
sexprime également par la Direction de la Revue de I'Entrepreneuriat et sa participation a divers comités
scientifiques de revues savantes (RIPME, Management International, Journal of Small Business and
Entrepreneurship...). Estéle Jouison-Laffitte : Docteur en Sciences de Gestion, €elle est attachée temporaire
d'enseignement et de recherche au sein de I'lUT Bordeaux Montesquieu, dans le département TC (techniques
de commercialisation) de I'Université Montesquieu Bordeaux 1V. Membre de |'équipe Entrepreneuriat de
I'RGO, €lle a soutenu une these en juin zoo8 sur le théme de I'opérationnalité du Business Model en
contexte de création d'entreprise. Elle sengage auprés des porteurs de projet dans des programmes de
recherche impliquant divers partenaires de I'équipe de recherche. Elle développe également une réflexion sur
lamobilisation du protocole de recherche-action dans |le domaine de I'entrepreneuriat.
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